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*'&/2,$ 0'M-!$ 3!=:$ ,6&!<"!-1!$ 1(5$ 01!6.$ *1,",>1(2O
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-'*1!&'34$ 2-,0.$ #'=)$ (1'+'L$ >/)$ -1!$ :&!-.34$ PlR@$
T$ %+)0'-1.$ -'3*'&/21!3$ ,(2!610'-4$ (!(54$ *./,0)$
3!=:$/.M'$0)=,6,<S$(1'+'L$-'$(,$20&'('34$.0'>N$"1(2-1$
'.:,&2)$PCL$DL$mR$1$(,$%,:01!&/2'34$0)-161$*'/'B$%+)O
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0)=,6,<S$ (1'+'$ 6'-/)/':?0$ /,$ =%,&:.$ %+)0'(61!>,$
%,01--'$*)S$0)M=2'$,$(,$-'3#-1!3$3!/-,$,/(5)"!-1!$
=:'-/'&/,0!$,/$<&!/-1!3$0)=,6,<(1$(1'+'$,>?+.$/21!(1$
0$ /'-!3$ >&.%1!$ 01!6,0!3$ 1$ %&2!0'>'$ :'$ %,01--'$
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(!&,0!3$ PEFR@$  ,&'2$ #+,/=2)$ 01!6$ &!6,&/21=:?0$
<01':'$0$%+)0'-1.$,&'2$/+.>1$,6&!=$%,:&2!*-)$/,$
0):&!-,0'-1'$ 2'0,/-16'$ =6+'-1'34$ /,$ &,2%,(2)O
-'-1'$ %&'()$ =%,&:,0!3$ 2$ #+,/21!M4$ /+.>,$ %&2!/$
2'6,B(2!-1!#$ %&2!2$ -14$ %&,(!=?0$ 02&'=:'-1'@$
[)#(2'=!#$ 0)=,6,<S$ (1'+'L$ 3'64$ ,=14>-4$ #+,/21$
2'0,/-1()L$#,M!$*)S$/"'$-1(5$=%&2)3'34('$".*$/)=O
60'"1;16.34('@$ ['6$ 01N($ #,M"10,<S$ 0)2-'(2!-1'$
>&'-1($ ,=:':!(2-!3$ 0)=,6,<(1$ (1'+'$ 0$ #,#!-(1!$
%&2)3#,0'-1'$2'0,/-16'$/,$=!6(31$%+)0'(61!3$#'$
01!"61!$ 2-'(2!-1!$ /"'$ 0(2!=-!>,$ &,2%,(2)-'-1'$
6'&1!&)$2'0,/-1(2!3@

W.M4$.0'>N$:&2!*'$20&?(1S$&?0-1!M$-'$1--!$(5'O
&'6:!&)=:)(2-!$ /"'$ %+)0'6?0$ (!(5)$ *./,0)$ (1'+'L$
:'61!$ 3'6d$ =2!&,6'$ ,*&N(2$ *'&6,0'L$ &,2*./,0'-'$
>?&-'$ (2N<S$ (1'+'$ %&2)$ 04=61!3$ #1!/-1()$ 1$ =2(2.O
%+)(5$ *1,/&'(5$ PEER@$ ['6'$ *./,0'$ (1'+'$ %,20'"'$
-'$ =2)*61!$ %,=.0'-1!$ =1N$ %+)0'6'$ 0$ <&,/,01=6.$
0,/-)#L$/"':!>,$3!=:$:'6$*'&/2,$%,M4/'-'@$[!-$:)%$
*./,0)$,$*'&/21!3$ &,2*./,0'-!3$ >?&-!3$ (2N<(1$ :.O
+,01'$0$=:,=.-6.$/,$04=61!3$/,"-!3$(2N<(1$ :.+,01'$
3!=:$ 3!/-,(2!<-1!$ (5'&'6:!&)=:)(2-)$ /"'$ *./,0)$
#N=61!3@$A,M!#)$%,01!/21!S$01N(L$M!$2'&?0-,$/"'$
#NM(2)2-L$3'6$1$6,*1!:$.%&'01'34()(5$%+)0'-1!L$6,O
&2)=:-'$ 3!=:$ 2-'(2-'$ #'=6."1-12'(3'$ =)"0!:61$ PEhL$
EiL$ EIR$ g1!6:?&2)$ '.:,&2)$ %&2)3N"1$ :)%$ *./,0)$ 2'$
0'M-!$ 6&):!&1.#$ 0$ /,*,&2!$ /21!(1$ /,$ =%,&:.$ %+)O
0'(61!>,@$W21!0(2)-61$0$01!6.$ lGHC$ "':$ %,01--)$
(5'&'6:!&)2,0'S$=1N$=#.6+4$=)"0!:64L$/+.>1#$:.+,O
01!#L$04=61#1$ *'&6'#1L$ 04=64$#1!/-1(4L$ >+N*,64$
6"':64$%1!&=1,04L$#'+)#$(1NM'&!#$(1'+'$0$=:,=.-6.$
/,$0)=,6,<(1$(1'+'@$e!<"1$(5,/21$,$1",<S$:6'-61$:+.=2O
(2,0!3L$ -1!$ =%,:)6'#)$ 6':!>,&)(2-)(5$ =:01!&/2!B$
/,:)(24()(5$ :!>,$ 2'>'/-1!-1'@$ [6'-6'$ :+.=2(2,0'$
.$ %+)0'6?0$ #'$ =2(2!>?"-!$ 2-'(2!-1!@$ Z$ 3!/-!3$
=:&,-)$ 3!=:$ -1!%,:&2!*-)#$ *'"'=:!#L$ 6:?&)$ %+)0'6$
#.=1$(14>-4S$2'$=,*4L$2$/&.>1!3$2'<$3!=:$-1!2*N/-'$/,$
.:&2)#'-1'$(1!%+,:)$,&'2$=:0'&2'$"!%=24$%+)0'"-,<S$
/21N61$2#-1!3=2!-1.$>N=:,<(1$(1'+'$PEER@$

T$ %,=2(2!>?"-)(5$ =:)"'(5$ %+)0'(61(5$ 0)#'O
>'-'$ 3!=:$ -1!(,$ ,/#1!--'$ *./,0'$ (1'+'@$ f+)0'34()$
=:)"!#$ >&2*1!:,0)#$ (5'&'6:!&)2.34$ =1N$ -'3=#.O
6"!3=24$ *./,04$ 1$ -'30)M=24$0)=,6,<(14$ (1'+'@$ a'&O
/21!3$ :N>4$ *./,0N$#'34$ %+)0'()$ =%!(3'"12.34()$ =1N$
0$=:)".$/,0,"-)#L$(2)"1$6&'.".@$Z'0,/-1()$%+)0'O
34()$ =:)"!#$ 6"'=)(2-)#$ =4$ *'&/21!3$ &,2*./,0'-1$
0=2!&2L$ 20+'=2(2'$ 0$ >?&-)(5$ %'&:1'(5$ :.+,01'L$ 3'6$
*'&61$1$6"':6'$%1!&=1,0'$PlR@$f+)0'34()$/!"c-!#$(5'O
&'6:!&)2.34$ =1N$ 0)=,61#$ 02&,=:!#$ 1$ :N>4$ *./,04$
(1'+'@$A'34$=2!&,61!$*'&61$,&'2$/.M4$6"':6N$%1!&=1,04@$
V:)"$#,:)"6,0)$3!=:$-'3*'&/21!3$0)#'>'34()$=1+,0,L$
/"':!>,$=%!(3'"12.34()$=1N$0$-1#$%+)0'()$=4$&?0-1!M$
#,(-,$.#1N<-1!-1@

56!#"'6L,',5#!MN6

 !"!#$ ,%&'(,0'-1'$ *)+'$ ,(!-'$ *./,0)$ (1'+'$
/21!(1$ .%&'01'34()(5$ %+)0'-1!$ 0$ 61!"!(61#$ 6".*1!$
78&6'9$%,/$64:!#$:&';-,<(1$/,*,&.$/,$=%,&:.$%+)0'(O
61!>,@$A':!&1'+$,%&'(,0'-1'$=:'-,01+)$0)-161$*'/'B$
CD$/21!(1$0$01!6.$EFGHEI$"':$.%&'01'34()(5$%+)0'-1!@$
K(!-)$ /,6,-'-,$ /21N61$ %,&?0-'-1.$ <&!/-1(5$ 0'&O
:,<(1$ (!(5$ =,#':)(2-)(5$ /21!(1$ .%&'01'34()(5$ =)=O
:!#':)(2-1!$%+)0'-1!$2$,/%,01!/-1#1$<&!/-1#1$-1!O
:&!-.34()(5$ &?01!<-16?0$ /21!(1$ 61!"!(61(5@$ T$ :)#$
(!".$0)6,&2)=:'-,$0)-161$*'/'B$%&2!%&,0'/2,-)(5$
%&2!2$%&,;@$20@$/&@$5'*@$T@$W.:61!01(2'L$%&,;@$/&$5'*@$
j@$g,0'6OV:'&2$ 1$ /&$n@$ 1!<"N$ PEQR$ H$ %&'(,0-16?0$
T)/21'+.$ g'.6$ ,$ Z/&,01.$ o-10!&=):!:.$ p.#'-1O
=:)(2-,Of!/'>,>1(2-!>,$ 1#@$ e'-'$ J,(5'-,0=61!>,$
0$J1!"('(5@

W,6,-'-,$ %,#1'&?0$ '-:&,%,#!:&)(2-)(5$ /21!(1$
.%&'01'34()(5$ %+)0'-1!L$ =:,=.34($ =:'-/'&/,0!$ %&2)O
&24/)$ '-:&,%,#!:&)(2-!$ X'-:&,%,#!:&L$ ()&61!"$ 6'*+4O
6,0)$/.M)L$;'+/,#1!&2L$:'<#N$#!:&)(2-4$,&'2$0'>N$+'O
21!-6,04Y$,&'2$2.-1c6,0'-!$#!:,/)$%,#1'&,0!$PEFR@

Z#1!&2,-,$ -'=:N%.34(!$ (!(5)d$ 0)=,6,<S$ (1'+'L$
=2!&,6,<S$*'&6?0L$=2!&,6,<S$#1!/-1()L$,*0?/$6"':61$
%1!&=1,0!3$0$=%,(2)-6.L$,*0?/$&'#1!-1'$0$%,+,01!$
/+.>,<(1$0$=%,(2)-6.L$,*0?/$./'L$,*0?/$%,/./21'L$
>&.*,<S$ ;'+/?0$ =6?&-,O:+.=2(2,0)(5$ X-'$ &'#1!-1.L$
%,/$+,%':64$1$-'$*&2.(5.YL$#'=N$(1'+'@

T$ 6':!>,&1'(5$ 01!6.$ 1$ %+(1$ ,*"1(2,-,$ <&!/-1!$
'&):#!:)(2-!$ 1$ ,/(5)"!-1'$ =:'-/'&/,0!$ (!(5$ =,#'O
:)(2-)(5$/21!(1$.%&'01'34()(5$%+)0'-1!$1$%,&?0-'-,$
2$,/%,01!/-1#1$<&!/-1#1$(!(5'#1$&?01!<-16?0$2$",O
=,0!3$ %&?*)$ /21!(1$ 61!"!(61(5$ ,%&'(,0'-)#1$ %&2!2$
T@$ W.:61!01(2'L$ j@$ g,0'6OV:'&2L$ n@$  1!<"N$ PEQR@$
T=2)=:61!$ (!(5)$ *'/'-)(5$ /21!(1$ .-,&#,0'-,$ -'$
,/%,01!/-1!$ <&!/-1!$ -1!:&!-.34()(5$ &?01!<-16?0@$
K*"1(2,-,$ <&!/-1!$0'&:,<(1$ .-,&#,0'-!$/"'$ 6'M/!3$
%+(1$ 1$ %&2!/=:'01,-,$ 0$ %,=:'(1$ %&,c"1$ #,&;,",>1(2O
-)(5$/21!0(24:$1$(5+,%(?0$.%&'01'34()(5$%+)0'-1!@

T$%&'()$0=2)=:61!$,*"1(2!-1'$*)+)$0)6,-)0'-!$
2'$ %,#,(4$ %&,>&'#.$A1(&,=,;:$ K;c(!$ n_(!"$ hFFC@$
`=:,:-,<S$ &?M-1($ #1N/2)$ <&!/-1#1$ 0'&:,<(1'#1$ (!(5$
%,&?0-)0'-)(5$>&.%$,(!-1,-,$:!=:!#$:OV:./!-:'$/"'$
%&?*$-1!2'"!M-)(5L$2'$ 1=:,:-!$%&2)3#.34($ &?M-1(!$-'$
%,21,#1!$%$q$FLFQ

I7&'8'

T$'-'"12'(5$-'$%,:&2!*)$:!>,$,%&'(,0'-1'$0)6,O
&2)=:'-,$:)"6,$0)-161$2$*'/'B$/21!(1$EFO"!:-1(5L$6:?&!$
%&2!2$ &,6$ .%&'01'+)$ %+)0'-1!$ 1$ EIO"!:-1(5$ :&!-.34O
()(5$%&2!2$%1NS$ "':$ X*'/'-1'$0+'=-!YL$%,&?0-.34($ 3!$
2$0)-16'#1$*'/'B$/21!(1$61!"!(61(5$-1!.%&'01'34()(5$
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['*!"'$E@$U&!/-1!$'&):#!:)(2-!$1$,/(5)"!-1'$=:'-/'&/,0!$(!(5$*./,0)$(1'+'$EFO"!:-1(5$/21!0(24:$.%&'01'34()(5$%+)0'-1!$X*'O
/'-1'$0+'=-!Y$1$&?01!<-1(2!6$0$",=,0!3$%&?*1!$-1!:&!-.34()(5$/21!(1$61!"!(61(5$XT@$W.:61!01(2L$j@$g,0'6OV:'&2L$n@$ 1!<"'$hFFIY

 !(5'
f+)0'(261
-rhF

W21!0(2N:'$61!"!(61!
-rEDC K(!-'$1=:,:-,<(1$

&?M-1($X%Y
_ VW _ VW

T)=,6,<S$(1'+' EIELQQ ILFm EIFLFi lLmh FLiill
V2!&,6,<S$*'&6?0 iFLiF ELIE hmLIl hLhD FLEFDi
V2!&,6,<S$#1!/-1() hELCC ELhm hiLiI hLCF FLFEEF
K*0?/$6"':61$%1!&=1,0!3 liLCF CLhl liLCi QLli FLmDhQ
K*0?/$&'#1!-1'$0$=%,(2)-6. hFLCQ hLED hFLCl hLID FLmDlh
K*0?/$./' IiLiQ ILIl IFLhh ILil FLFFhl
K*0?/$%,/./21' hmLEQ hLQm hDLIE hLll FLhiCh
A'='$(1'+' iQLIC CLCI iiLEi lLhD FLEhiI
V.#'$i$;'+/?0 iiLIh EELDD hmLhE EILiQ FLhFCE

['*!"'$h@$U&!/-1!$'&):#!:)(2-!$1$,/(5)"!-1'$=:'-/'&/,0!$(!(5$*./,0)$(1'+'$EIO"!:-1(5$/21!0(24:$.%&'01'34()(5$%+)0'-1!$X*'/'O
-1'$0+'=-!Y$1$&?01!<-1(2!6$0$",=,0!3$%&?*1!$-1!:&!-.34()(5$/21!(1$61!"!(61(5$XT@$W.:61!01(2$L$j@$g,0'6OV:'&2L$n@$ 1!<"'$hFFIY$

 !(5'
f+)0'(261
-rD

W21!0(2N:'$61!"!(61!
-rElC K(!-'$1=:,:-,<(1$$

&?M-1($X%Y
s VW _ VW

T)=,6,<S$(1'+' ElQLED iLDl ElhLEl lLiI FLEDIh
V2!&,6,<S$*'&6?0 ilLFQ hLDE iILil ILFC FLhICD
V2!&,6,<S$#1!/-1() hlLmQ FLmD hDLCI ILim FLhlFQ
K*0?/$6"':61$%1!&=1,0!3 CiLFF ILEl CCLEi DLFE FLEImm
K*0?/$&'#1!-1'$0$=%,(2)-6. hQLQQ ELIE hiLlh hLQm FLFIhQ
K*0?/$./' QFLQF iLFh ICLmQ ILIC FLEEhD
K*0?/$%,/./21' ihLhQ hLil iiLEC hLDE FLilIE
A'='$(1'+' QiLiQ QLhi QhLIl CLhI FLCihF
V.#'$i$;'+/?0 iDLIQ ELCl iILmC EiLCh FLICQI

['*!"'$i@$U&!/-1!$'&):#!:)(2-!$1$,/(5)"!-1'$=:'-/'&/,0!$(!(5$*./,0)$(1'+'$EFO"!:-1(5$(5+,%(?0$.%&'01'34()(5$%+)0'-1!$X*'O
/'-1'$0+'=-!Y$1$&?01!<-16?0$0$",=,0!3$%&?*1!$-1!:&!-.34()(5$/21!(1$61!"!(61(5$XT@$W.:61!01(2L$j@$g,0'6OV:'&2L$n@$ 1!<"'$hFFIY

 !(5'
f+)0'()
-rEh

 5+,%()$61!"!(()
-rhEC K(!-'$1=:,:-,<(1$$

&?M-1($X%Y
_ VW _ VW

T)=,6,<S$(1'+' EIQLCi QLmh EimLIh lLIC FLFFEE
V2!&,6,<S$*'&6?0 iELEF ELCl hmLFE iLiI FLFihD
V2!&,6,<S$#1!/-1() hhLQl ELlF hhLmm iLii FLlQCl
K*0?/$6"':61$%1!&=1,0!3 llLCF lLih lQLED QLmQ FLimEI
K*0?/$&'#1!-1'$0$=%,(2)-6. hELFD iLlQ hELEI iLmi FLmQDD
K*0?/$./' IhLDi lLml iDLCQ ILIi FLFFiF
K*0?/$%,/./21' hmLEi ILEi hDLEl hLDi FLhlEl
A'='$(1'+' iCLCF EFLID iiLCF QLDE FLFhDQ
V.#'$i$;'+/?0 hILmD mLlh ECLQI DLhQ FLFFhm

['*!"'$I@$U&!/-1!$'&):#!:)(2-!$1$,/(5)"!-1'$=:'-/'&/,0!$(!(5$*./,0)$(1'+'$EIO"!:-1(5$(5+,%(?0$.%&'01'34()(5$%+)0'-1!$X*'O
/'-1'$0+'=-!Y$1$&?01!<-16?0$0$",=,0!3$%&?*1!$-1!:&!-.34()(5$/21!(1$61!"!(61(5$XT@$W.:61!01(2L$j@$g,0'6OV:'&2L$n@$ 1!<"'$hFFIY

 !(5'
f+)0'()
-rI

 5+,%()$61!"!(()
-rEQh K(!-'$1=:,:-,<(1$

&?M-1($X%Y
_ VW _ VW

T)=,6,<S$(1'+' ElmLEQ CLCF ElhLhE mLlD FLEQCQ
V2!&,6,<S$*'&6?0 iQLDQ iLCI ihLQI QLmm FLhCIh
V2!&,6,<S$#1!/-1() hlLiQ ELhF hCLFi iLIm FLlmDQ
K*0?/$6"':61$%1!&=1,0!3 CILQl iLQi CCLQl DLFC FLIlFl
K*0?/$&'#1!-1'$0$=%,(2)-6. hiLFF ELIE hILEE iLlh FLQIhQ
K*0?/$./' IDLCQ ELFl IQLEQ QLiD FLEDIi
K*0?/$%,/./21' iILFF iLFh ihLmi ILCC FLlQll
A'='$(1'+' QiLDF QLiC QFLFF mLDE FLIIhQ
V.#'$i$;'+/?0 hFLFF hLFE EQLQl lLII FLECEC



 $%#&F4) )'-!%#G'#$H!&#G4#IH!0'G1"G)-*#!2G'-"'!3'-.-"3'",!+&-)HIJ"1",!'!)'-+&-)HIJ"1",!%K14 )'-

%+)0'-1'$ X*'/'-1'$T@$W.:61!01(2L$j@$g,0'6OV:'&2L$
n@$ 1!<"'$hFFIY@$U&!/-1!$0'&:,<(1$(!(5$*./,0)$(1'+'$
/21!0(24:$ :&!-.34()(5$ %+)0'-1!$ 0$ 6".*1!$ 78&6'9$
J1!"(!$ %,&?0-'-,$ 2$ ,/%,01!/-1#1$ <&!/-1#1$ &?01!O
<-1(2!6$ 2$ ",=,0!3$ %&?*)$ /21!(1$ 61!"!(61(5@$  !"!#$
:'61!>,$ %,&?0-'-1'$ *)+,$ ,6&!<"!-1!$ (!(5$0)&?M-1'O
34()(5$*'/'-!$%+)0'(261$-'$:"!$=0)(5$&?01!<-16?0@

T$ :!3$ 6':!>,&11$01!6.$-1!$ =:01!&/2,-,$ 1=:,:-)(5$
&?M-1($ #1N/2)$ 01N6=2,<(14$ (!(5$ *./,0)$ (1'+'$ %,O
&?0-)0'-)(5$ >&.%@$ `=:,:-'$ =:':)=:)(2-1!$ &?M-1('$
/,:)(2)+'$ =2!&,6,<(1$ #1!/-1()@$ f+)0'(261$ #1'+)$
0NM=24$#1!/-1(N$ XhELCC$ (#Y$ -1M$ /21!0(2N:'$ -1!:&!O
-.34(!$XhiLiI$(#Y@$W21!0(2N:'$.%&'01'34(!$%+)0'-1!$
#1'+)$ :!M$ 1=:,:-1!$ 01N6=2)$ ,*0?/$ ./'@$ f+)0'(261$
#1'+)$ &?0-1!M$01N6=24$ =.#N$ :&2!(5$ ;'+/?0$ =6?&-,O
:+.=2(2,0)(5$ ,$ ILhE$##$ ,/$ =0,1(5$ -1!:&!-.34()(5$
&?01!<-1(2!6L$ '"!$ &?M-1('$ :'$ -1!$ *)+'$ 3!/-'6$ 1=:,:-'$
=:':)=:)(2-1!@$f,2,=:'+!$(!(5)$,*.$>&.%$&?0-1!M$-1!$
&?M-1+)$=1N$1=:,:-1!@

T$ *./,01!$ (1'+'$ EIO"!:-1(5$ %+)0'(2!6$ =:01!&O
/2,-,$1=:,:-1!$01N6=2)$,*0?/$&'#1!-1'$0$=%,(2)-6.$
0$ %,&?0-'-1.$ 2$ -1!:&!-.34()#1$ &?01!<-1(26'#1$
X,$ELmi$(#Y@$o$%+)0'(2!6$2'.0'M'$=1N$&?0-1!M$:!-O
/!-(3N$ /,$ 0)M=2!3$ 0)=,6,<(1$ (1'+'L$ 01N6=2!>,$ ,*O
0,/.$./'$,&'2$01N6=2!>,$,:+.=2(2!-1'$%,/=6?&-!>,@$
A1'+)$ :!M$ 0NM=24$ #1!/-1(N$ ,&'2$ #-1!3=2)$ ,*0?/$
6"':61$%1!&=1,0!3$X,$ILEi$(#YL$"!(2$:!$(!(5)$*./,0)$
(1'+'$ -1!$ 0)6'2'+)$ 1=:,:-)(5$ &?M-1($ 0$ %,&?0-'-1.$
,*.$>&.%@$

W21!0(2N:'$ .%&'01'34(!$ %+)0'-1!$ 0$ 6'M/!3$ 6'O
:!>,&11$01!6,0!3$(5'&'6:!&)2,0'+)$=1N$-1M=24$0'&:,O
<(14$ 0=6'k-16'$ #1!/-1(2,O*'&6,0!>,@$ U01'/(2)$ :,$
,$:)#L$1M$/21!0(2N:'$%+)0'34(!$#1'+)$0NM=24$#1!/O
-1(N$0$=:,=.-6.$/,$=2!&,6,<(1$*'&6?0L$(,$0=6'2.3!$
-'$*'&/21!3$#N=64$*./,0N$1(5$(1'+'$0$%,&?0-'-1.$/,$
%,%."'(31$/21!0(24:$61!"!(61(5@$o$/21!0(24:$-1!:&!-.O
34()(5$,*=!&0.3!#)$0&'2$2$01!61!#$:!-/!-(3N$201N6O
=2'-1'$=1N$=:,=.-6.$#1!/-1()$/,$*'&6?0@$o$/21!0(24:$
.%&'01'34()(5$ %+)0'-1!$ &?0-1!M$ ,*=!&0.3!#)$ :'64$
:!-/!-(3N$ &,20,3,04L$'"!$%+)0'(261$EIO"!:-1!$#1'+)$
0=6'k-16$#1!/-1(2-,O*'&6,0)$-1M=2)$-1M$1(5$-1!:&!O
-.34(!$6,"!M'-61$0$01!6.$EF$"':@

U&!/-1!$ 0'&:,<(1$ (!(5$ *./,0)$ (1'+'$ (5+,%(?0$
:&!-.34()(5$%+)0'-1!$0$61!"!(61#$6".*1!$78&6'9$%,O
&?0-'-,$2$,/%,01!/-1#1$<&!/-1#1$ 1(5$ &?01!<-16?0$
2$",=,0!3$%&?*)$(5+,%(?0$61!"!(61(5$XT@$W.:61!01(2L$
j@$g,0'6OV:'&2L$n@$ 1!<"'$hFFIYL$'*)$%,/,*-1!$H$3'6$
0$ %&2)%'/6.$ /21!0(24:$ H$ ,6&!<"1S$ (!(5)$0)&?M-1'O
34(!$%+)0'6?0$-'$:"!$%,%."'(31@

T$:'*!"1$i$2,=:'+)$%&2!/=:'01,-!$<&!/-1!$0'&:,<(1$
(!(5$ *./,0)$ (1'+'$ (5+,%(?0$ EFO"!:-1(5$ .%&'01'34O
()(5$%+)0'-1!$1$&?01!<-16?0$2$",=,0!3$%&?*)$/21!(1$
61!"!(61(5@$f+)0'()L$0$%,&?0-'-1.$2$(5+,%('#1$-1!O
:&!-.34()#1L$ #1!"1$ 1=:,:-1!$ 0)M=24$ 0)=,6,<S$ (1'+'$
X,$lLiE$(#YL$=2!&=2!$*'&61$,&'2$01N6=2)$,*0?/$./'@$

T)&?M-1'"1$ =1N$ &?0-1!M$ 1=:,:-1!$ 01N6=24$#'=4$ (1'+'$
X,$I$6>Y$,&'2$01N6=24$=.#4$;'+/?0$=6?&-,O:+.=2(2,O
0)(5$ X,$ CLII$##Y@$ f,2,=:'+!$ <&!/-1!$ (!(5$ *./,0)$
(1'+'$-1!$&?M-1+)$=1N$1=:,:-1!$.$,*.$>&.%@

U&!/-1!$ 0'&:,<(1$ (!(5$ *./,0)$ (1'+'$ (5+,%(?0$
EIO"!:-1(5$ .%&'01'34()(5$ %+)0'-1!$ 1$ &?01!<-16?0$
2$ ",=,0!3$ %&?*)$ -1!:&!-.34()(5$ /21!(1$ 61!"!(61(5$
%&2!/=:'01,-,$0$:'*!"1$I@$T$:!3$6':!>,&11$01!6,0!3$
-1!$ ,*=!&0.3!#)$ M'/-)(5$ 1=:,:-)(5$ =:':)=:)(2-1!$
&?M-1(@$ f+)0'()$ #1!"1$ 3!/-'6$ %&'01!$ 0=2)=:61!$
(!(5)$=,#':)(2-!$01N6=2!$-1M$ 1(5$-1!:&!-.34()$ &?O
01!<-1()L$ ,%&?(2$ =2!&,6,<(1$ #1!/-1()$ 1$ ,*0,/.$
6"':61$%1!&=1,0!3L$6:?&)(5$<&!/-1!$*)+)$-1!2-'(2-1!$
-1M=2!@$

t)(1-'$ E$ %&2!/=:'01'$ 0'&:,<(1$ (!(5$ =,#':)(2O
-)(5$/21!0(24:$1$(5+,%(?0$.%&'01'34()(5$%+)0'-1!L$
.-,&#,0'-!$ -'$ <&!/-1!$ 1$ ,/(5)"!-1!$ =:'-/'&/,0!$
:)(5$ (!(5$ .$ -1!:&!-.34()(5$ /21!(1$ 61!"!(61(5@$ e'6$
#,M-'$ 2',*=!&0,0'SL$ =2!&,6,<S$ #1!/-1()$ .$ %+)O
0'6?0$,*.$%+(1$3!=:$,$01!"!$#-1!3=2'$-1M$.$-1!.%&'O
01'34()(5$ %+)0'-1'$ /21!(1$ 61!"!(61(5@$ o$ (5+,%(?0$
&?M-1('$:'$0)-,=1+'$%,-'/$E$,/(5)"!-1!$=:'-/'&/,0!@$
K*0?/$6"':61$%1!&=1,0!3$*)+$*'&/2,$%,/,*-)$0$,*.$
>&.%'(5@$T=2)=:61!$%,2,=:'+!$(!(5)$,=14>'+)$0)M=2!$
0=6'k-161$.$/21!(1$:&!-.34()(5$%+)0'-1!@$g'301N6=2'$
&?M-1('$/,:)(2)+'$,*0,/.$./'$1$0)-,=1+'$.$/21!0(24:$
FLCQ$VWL$ '$.$ (5+,%(?0$,6@$ELDF$VW@$f&,c"!$#,&;,O
",>1(2-!$/21!0(24:$1$(5+,%(?0$:&!-.34()(5$%+)0'-1!$
=4$%,/,*-!@$t?M-1(!$=,#':)(2-!L$0)&?M-1'34(!$%+)O
0'6?0$-'$:"!$",=,0!3$%&?*)$/21!(1$61!"!(61(5L$=4$=1"O
-1!3$0)&'M,-!$.$(5+,%(?0$-1M$.$/21!0(24:@

t)(@$ E@$ f&,c"!$#,&;,",>1(2-!$ /21!(1$ .%&'01'34()(5$ %+)0'O
-1!$ -'$ :"!$ ",=,0!3$ %&?*)$ -1!:&!-.34()(5$ /21!(1$ 61!"!(61(5$
XT@$W.:61!01(2L$j@$g,0'6OV:'&2L$n@$ 1!<"'$hFFIY@

g'$&)(1-1!$h$%&2!/=:'01,-,$%&,c"!$#,&;,",>1(2-!$
%+)0'(2!6$ ,$ &?M-)#$ %,21,#1!$ =%,&:,0)#@$ W21!0O
(2N:'$ ,=14>'34(!$ -'3"!%=2!$ 0)-161$ #1'+)$ -'3=1"-1!3$
&,201-1N:!$ (!(5)$ /1'>-,=:)(2-!L$ :'61!$ 3'6d$0)=,6,<S$
(1'+'L$=2!&,6,<S$*'&6?0L$,*0?/$&'#1!-1'L$,*0?/$./'L$
'$:'6M!$,*0?/$6"':61$%1!&=1,0!3$1$#'='$(1'+'@$t?M-1(!$
01!"6,<(1$ :)(5$ (!(5$ -'$ :"!$ ",=,0!3$ %&?*)$ /21!0(24:$



 % 356785!*96:;<5

#'"!34$ 0&'2$ 2$ ,*-1M!-1!#$ =1N$ %,21,#.$ =%,&:,0!>,$
%+)0'(2!6@$ f+)0'(261L$ 6:?&!$ ,=14>-N+)$ -'3-1M=2)$ %,O
21,#$=%,&:,0)$ L$#1'+)$0)=,6,<S$(1'+'L$,*0?/$6"':61$
%1!&=1,0!3$1$,*0?/$&'#1!-1'$0$=%,(2)-6.$#-1!3=2!$-1M$
&?01!<-1(261$0$>&.%1!$,/-1!=1!-1'@$f,21,#$=%,&:,0)$
-1!$&?M-1(,0'+$01!"6,<(1$,:+.=2(2!-1'$(1'+'$%+)0'(2!6@

t)(@$ h@$ U&!/-1!$ 0'&:,<(1$ .-,&#,0'-)(5$ (!(5$ /21!0(24:$
,$&?M-)#$%,21,#1!$=%,&:,0)#$X.-,&#,0'-!$-'$<&!/-1!$1$,/O
(5)"!-1'$ =:'-/'&/,0!$ -1!:&!-.34()(5$ /21!0(24:$ 61!"!(61(5$
XT@$W.:61!01(2L$j@$g,0'6OV:'&2L$n@$ 1!<"'$hFFIY@

t)(@$ i@$ U&!/-1!$ 0'&:,<(1$ .-,&#,0'-)(5$ (!(5$ (5+,%(?0$
,$&?M-)#$%,21,#1!$=%,&:,0)#$X.-,&#,0'-!$-'$<&!/-1!$1$,/O
(5)"!-1'$ =:'-/'&/,0!$ -1!:&!-.34()(5$ (5+,%(?0$ 61!"!(61(5$
XT@$W.:61!01(2$j@$g,0'6OV:'&2L$n@$ 1!<"'$hFFIY@

g'$ &)(1-1!$ i$ %&2!/=:'01,-!$ 2,=:'+)$ .-,&#,0'-!$
(!(5)$(5+,%(?0$.%&'01'34()(5$%+)0'-1!$,$&?M-)#$%,O
21,#1!$ =%,&:,0)#@$ j&.%N$ -'3"!%=2)(5$ %+)0'6?0$ ,/$
(5+,%(?0$-1!:&!-.34()(5$X>&.%'$,/-1!=1!-1'YL$'$:'6M!$,/$
&?01!<-16?0$#'34()(5$ =+'*=2!$0)-161$ =%,&:,0!L$ -'3O
*'&/21!3$0)&?M-1'+'$01N6=2'$0)=,6,<S$(1'+'$ 1$ =2!&=2!$
*'&61@$T=2)=:61(5$ %+)0'6?0$ *!2$02>"N/.$ -'$0)-161$
=%,&:,0!$ (5'&'6:!&)2,0'+)$ 0)M=2!$ <&!/-1!$ 0'&:,<(1$
(!(5$*./,0)$(1'+'$-1M$(5+,%(?0$-1!:&!-.34()(5L$,%&?(2$
=2!&,6,<(1$#1!/-1()$1$,*0,/.$&'#1!-1'$0$=%,(2)-6.@$
f,21,#$ =%,&:,0)$ (5+,%(?0$ &?M-1(,0'+$ 1(5$ ,:+.=2O
(2!-1!@$g'3#-1!3=2)#$,:+.=2(2!-1!#$(5'&'6:!&)2,0'"1$
=1N$%+)0'()$,$-'30)M=2)#$%,21,#1!$=%,&:,0)#@

N7 84 O6

T$%&'()L$ 2>,/-1!$ 2$ 3!3$ (!"!#L$ ,(!-1,-,$ %,21,#$
&,20,3.$(!(5$=,#':)(2-)(5$#+,/)(5$%+)0'6?0L$2'O

0,/-16?0$6".*.$78&6'9$J1!"(!L$6:?&!$-'$%,/=:'01!$
%1<#1!--1(:0'$ PQL$ lL$ mL$ EiL$ ElL$ ECR$ .2-'-,$ 2'$ -'3O
0'M-1!3=2!$/"'$,=14>-1N(1'$0)=,61(5$0)-16?0$0$:!3$
/)=()%"1-1!$ =%,&:.@$ K(!-)$ :!3$ /,6,-'-,$ %&2!2$ %,O
&?0-'-1!$ <&!/-1(5$ 0'&:,<(1$ :)(5$ (!(5$ 2$ ,/%,01!/O
-1#1$<&!/-1#1$-1!:&!-.34()(5$&?01!<-16?0$2$",=,0!3$
%&?*)$/21!(1$61!"!(61(5$PEQR@$

t,2%':&.34($ &,20?3$ %,=2(2!>?"-)(5$ (!(5L$ #.O
=1#)$ 20&?(1S$ .0'>NL$ M!$0$ %,=2(2!>?"-)(5$ 6':!>,O
&1'(5$ 01!6,0)(5$ 2-'3/.34$ =1N$ /21!(1L$ 6:?&!$ 2'(2N+)$
%+)0'S$0!$0(2!=-)#$01!6.$ *4/k$ /,=2+)$ /,$ =!6(31$
0$01!6.$ =:'&=2)#$ 1$ 1(5$ ,/#1!--,<S$#,M!$0%+)-4S$
-'$<&!/-1!$'&):#!:)(2-!$/'-!3$>&.%)$01!6,0!3@$f&2!O
%&,0'/2,-'$,(!-'$*./,0)$(1'+'$%+)0'6?0$2$6".*.$
78&6'9$0=6'2.3!L$ M!$H$ (5,S$/21!(1$ :!$-1!$*)+)$%,/O
/'-!$ ,=:&!#.$ /,*,&,01$ ,&'2$ =!"!6(31$ H$ 0)&?M-1'34$
=1N$-'$ :"!$/21!(1$-1!:&!-.34()(5$01N6=24$0)=,6,<(14$
(1'+'$1$=2!&,6,<(14$*'&6?0L$01N6=2)#$,*0,/!#$./'$
,&'2$#-1!3=24$=2!&,6,<(14$#1!/-1()@$['61!$(!(5)$*.O
/,0)$(1'+'$=4$*'&/2,$%,M4/'-!$1$%,=2.610'-!$0$=%,O
&(1!$%+)0'(61#L$-'$(,$20&'('34$.0'>N$"1(2-1$'.:,&2)$
PhL$DL$mL$EDL$EmR@

Z'&?0-,$ *'/'-1$ (5+,%()L$ 3'6$ 1$ /21!0(2N:'$ :&!O
-.34()$ %+)0'-1!$ %&2!0)M=2'"1$ =0,1(5$ &?01!<-16?0$
0$ 6'M/!3$ 6':!>,&11$ 01!6,0!3@$ f+)0'(261$ 1$ %+)0'()$
2$ J1!"($ *)"1$ &?0-1!M$ ,$ 01!"!$ 0)M=1$ 0$ 6'M/!3$ 6':!O
>,&11$ 01!6.$ ,/$ /21!(1$ :&!-.34()(5$ 0$ A1!"(.$ PEDRL$
(5,S$*1,&4($%,/$.0'>N$/':)$,*.$*'/'BL$#,M!$:,$*)S$
=%,0,/,0'-!$ :&!-/!#$ =!6."'&-)#@$ Z$ *'/'B$ 01!".$
'.:,&?0$2$&?M-)(5$6&'3?0L$6:?&)(5$0)-161$%&2):'(2'$
0$=0,3!3$%&'()$A'"1-'$PIL$QRL$0)-16'L$M!$%+)0'()$2'O
20)(2'3$*)"1$0)M=1$,/$=0,1(5$-1!:&!-.34()(5$&?01!O
<-16?0@$

T1!6$#,&;,",>1(2-)$*'/'-)(5$%+)0'6?0$2$6".*.$
78&6'9$J1!"(!L$0)"1(2,-)$-'$%,/=:'01!$0)=,6,<(1$1(5$
(1'+'$PEDRL$0$6'M/!3$6':!>,&11$01!6,0!3$.$,*.$%+(1$*)+$
0)M=2)$ ,/$01!6.$ 6'"!-/'&2,0!>,@$t?M-1(!$#1N/2)$
01!61!#$ #,&;,",>1(2-)#$ '$ 6'"!-/'&2,0)#$ 201N6O
=2'+)$=1N$0$6,"!3-)(5$6':!>,&1'(5$01!6,0)(5$,/$FLi$
&,6.$ .$ EFO"':6?0$/,$ ,6@$ ELQ$ &,6.@$A,M-'$01N($ %,O
<&!/-1,$0-1,=6,0'SL$M!$/,*?&$%&,0'/2,-)$0$6".*1!$
78&6'9$J1!"(!$%&!;!&,0'+$/21!(1$0(2!<-1!3$/,3&2!0'O
34(!L$ >/)M$ &?M-1(!$#1N/2)$01!61!#$6'"!-/'&2,0)#$
'$01!61!#$#,&;,",>1(2-)#$02&'=:'+)$0$,6&!=1!$%,O
601:'-1'@$a1,&4($%,/$.0'>N$'6:.'"-4$0)=,6,<S$(1'+'$
%+)0'(2!6L$#,M-'$=:01!&/21SL$M!$/21!0(2N:'$.2)=6.O
34(!$ -'3"!%=2!$0)-161$ =%,&:,0!$#1'+)$0$#,#!-(1!$
*'/'-1'$0)=,6,<S$(1'+'$-'30)M=24$=%,<&?/$%,2,=:'O
+)(5$2'0,/-1(2!6$2$6".*.$1$%&2!0)M=2'+)$/21!0(2N:'$
2$J1!"($,$FLm$,/(5)"!-1'$=:'-/'&/,0!>,@$g'3"!%=1$%+)O
0'()$0)&?M-1'"1$ =1N$ &?0-1!M$-'30)M=24$0)=,6,<$$(14$
(1'+'$0$%,&?0-'-1.$2$%,2,=:'+)#1$(5+,%('#1$:&!-.34O
()#1$,&'2$*)"1$0)M=1$,/$(5+,%(?0$61!"!(61(5$,$ELEh$
VW@$A,M-'$01N($%&2)%.=2(2'SL$ M!$-'3"!%=1$%+)0'()$
0(2!<-1!3$%&2!(5,/21"1$,6&!=$/,3&2!0'-1'@$



 &%#&F4) )'-!%#G'#$H!&#G4#IH!0'G1"G)-*#!2G'-"'!3'-.-"3'",!+&-)HIJ"1",!'!)'-+&-)HIJ"1",!%K14 )'-

f+)0'6?0$ %,01-1!-$ (5'&'6:!&)2,0'S$ /.M)$
,*0?/$ 6"':61$ %1!&=1,0!3@$ e!=:$ :,$ =%,0,/,0'-!$ :&!O
-1->1!#$ %+)0'(61#L$ 6:?&)$ %&,0'/21$ /,$ &,20,3.$
#1N<-1$,//!(5,0)(5L$'$0$!;!6(1!$/,$201N6=2,-!3$&.O
(5,#,<(1$6"':61$%1!&=1,0!3$1$:)#$='#)#$/,$02&,=:.$
%,3!#-,<(1$ M)(1,0!3$ %+.($ PhL$ EmR$ A1N/2)$ /21!S#1$
:&!-.34()#1$ '$ &?01!<-16'#1$ 2$ ",=,0!3$ %&?*)$ /21!(1$
61!"!(61(5$ -1!$ 2',*=!&0,0'-,$ &?M-1($ 0$ <&!/-1(5$
0'&:,<(1'(5$ ,*0,/.$ 6"':61$ %1!&=1,0!3@$ T)-16'S$ :,$
#,M!$=:4/L$M!$%+)0'()$61!"!(()$3!=2(2!$-1!$%&2!%+)O
-N"1$:'6$01!"!$61",#!:&?0$'"*,$%&2)(2)-'$#,M!$"!M!S$
0$ 2+)#$ %&,0'/2!-1.$ 2'0,/-16?0$ %&2!2$ :&!-!&?0@$
g':,#1'=:$0=6'k-16$%1!&=1,0,O02&,=:,0)$.$,*.$%+(1$
:&!-.34()(5$%+)0'-1!$2#-1!3=2'+$=1N$0&'2$2$01!61!#L$
'$ .$ -1!:&!-.34()(5$02&'=:'+@$A,M!$ =1N$ :,$0142'S$ 2!$
=#.6"!3=24$ *./,04$ (1'+'$ %+)0'6?0$ 1$ &!"':)0-1!$
01N6=2)#1$ %&2)&,=:'#1$ 1(5$ 0)=,6,<(1$ (1'+'$ 0$ =:,O
=.-6.$/,$,*0,/.$6"':61$%1!&=1,0!3$0$%,&?0-'-1.$/,$
>&.%)$,/-1!=1!-1'@

T'M-)#$'=%!6:!#$*./,0)$(1'+'$%+)0'6?0$ 3!=:$
-1=61$ 0=6'k-16$ #1!/-1(2-,O*'&6,0)L$ 0)-16'34()$
2$04=61!3$#1!/-1()$1$=2!&,61(5$*'&6?0@$[&!-1->$#,M!$
0%+)0'S$ -1!2-'(2-1!$ -'$ 02&,=:$ ,*&N(2)$ *'&6,0!3L$
(,$%,0,/.3!$6,&2)=:-!$/"'$%+)0'6?0$,*-1M!-1!$0'&O
:,<(1$0=6'k-16'$#1!/-1(2-,O*'&6,0!>,$ PmR@$[&2!*'$
3!/-'6$20&?(1S$.0'>N$-'$:,L$M!$=2!&,6,<S$#1!/-1()$
1$ *'&6?0$,&'2$%&,%,&(3!$ =261!"!:,0!$ =4$ =1"-1!$ .0'O
&.-6,0'-!$>!-!:)(2-1!@$g1M=2)$0=6'k-16$#1!/-1(2O
-,O*'&6,0)$.$%+)0'6?0$3!=:$01N($%&2!/!$0=2)=:61#$
!;!6:!#$ /,*,&.$ 1$ =!"!6(31$ ,=,*-16?0$ ,$ ,/%,01!/O
-1(5$%&!/)=%,2)(3'(5$=261!"!:,0)(5L$'$-1!$:&!-1->.@$
T=6'k-16$ #1!/-1(2-,O*'&6,0)$ .$ /21!0(2)-!6$
02&'=:'L$ '$ .$ (5+,%(?0$ #'"!3!$ 0$ :&'6(1!$ &,20,3.@$
Z'&?0-,$ /21!0(2N:'L$ 3'6$ 1$ (5+,%()$ :&!-.34()$ %+)O
0'-1!$#1!"1$01N6=24$ =2!&,6,<S$ *'&6?0L$ '$#-1!3=24$
=2!&,6,<S$ #1!/-1()$ 0$ 6'M/!3$ 6':!>,&11$ 01!6,0!3$
0$ %,&?0-'-1.$ 2$ &?01!<-16'#1$ 2$ %&?*)$ ",=,0!3@$
f+)0'(261$0$6'M/!3$6':!>,&11$01!6.$,/2-'(2'+)$=1N$
01N($ *'&/21!3$ #N=64$ *./,04$ -1M$ -1!:&!-.34(!$ &?O
01!<-1(261@$ 5+,%()$.%&'01'34()$%+)0'-1!$ &?0-1!M$
%,=1'/'"1$*'&/21!3$#N=64$*./,0N$-'$:"!$&?01!<-16?0$
61!"!(61(5@$T=6'2.3!$-'$:,$=:,%-1,0!$6=2:'+:,0'-1!$
=1N$ :)%,0!3$ /"'$ %+)0'6?0$ =)"0!:61$ PhFR@$W,$6".*.$
78&6'9$ -1!$ =!"!6(3,-,0'-,$ /21!(1$ %,/$ 02>"N/!#$
%&,%,&(31$ (1'+'@$ W,$ >&.%)$ %+)0'(61!3$ 2'60'"1c6,O
0'-,$/21!(1$.2)=6.34(!$"!%=2!$0)-161$1$01N6=2!$%,O
=:N%)$0$%+)0'-1.@$W,$=!6(31$2,=:'+)$3!/-'6$0)*&'-!$
/21!(1$,$6,&2)=:-1!3=2)(5$0'&.-6'(5$*./,0)$(1'+'L$
(2)"1$=2!&=2)(5$*'&6'(5$1$0NM=2!3$#1!/-1()@$t?M-1(!$
%,>+N*1'+)$ =1N$ 0$#1'&N$ (2'=.$ .%&'01'-1'$ %+)0'-1'$
0$ %,&?0-'-1.$ /,$ /21!(1$ 2$ >&.%)$ 6,-:&,"-!3@$A,M!$
*)S$ :,$ =%,0,/,0'-!$ 02&,=:!#$ ,*&N(2)$ *'&6,0!3$
%,/$ 0%+)0!#$ :&!-1->.$ ".*$ ,/!3<(1!#$ ,/$ =%,&:.$
/21!(1$,$=+'*=2)(5$0)-16'(5$=%,&:,0)(5$1$>,&=2)(5$
0'&.-6'(5$c2)(2-)(5@$

A'='$ (1'+'$ %+)0'(2!6$ *)+'$ 01N6=2'$ -1M$ -1!:&!O
-.34()(5$ /21!0(2)-!6$ 61!"!(61(5L$ :'6$ ='#,$ *)+,$
.$(5+,%(?0L$(,$#,M!$0142'S$=1N$2$01N6=2)#$,:+.=2O
(2!-1!#$(1'+'$%+)0'6?0@$e'6$0=%,#-1'-,$0!$0=:N%1!L$
:6'-6'$:+.=2(2,0'$#'$2-'(2!-1!$2!$02>"N/.$-'$"!%=24$
7%+)0'"-,<S9$(1'+'@$o$%,(24:6.34()(5$%+)0'6?0$3!=:$
,-'$ *'&/2,$ %,#,(-'L$ >/)M$ .+':01'$ ,=0,3!-1!$ =1N$
2$0,/4$1$-'.64$0=2)=:61(5$=:)"?0$PmR@$T1N6=2'$#'='$
(1'+'$.$,=?*$:&!-.34()(5$-'$%!0-,$3!=:$=%,0,/,0'-'$
&?0-1!M$01N6=24$0)=,6,<(14$ (1'+'@$W21!(1$ :&!-.34(!$
%+)0'-1!$0)&?M-1'34$=1N$01N6=24$#'=4$#1N<-1,04L$(,$
:!M$0%+)0'$-'$('+6,01:4$#'=N$1(5$(1'+'$PEDR$f,/,*-!$
0)-161L$0=6'2.34(!L$M!$%+)0'()$#'34$01N6=24$#'=N$
(1'+'$,/$,=?*$-1!:&!-.34()(5L$.2)=6'"1$ :!M$ "1(2-1$'.O
:,&2)$PDL$EmR@

K:+.=2(2!-1!$(1'+'$*'/'-)(5$%+)0'(2!6$0$01!6.$
EF$ "':$*)+,$-1!(,$01N6=2!$,/$>&.%)$,/-1!=1!-1'L$-'O
=:N%-1!$ 02&'=:'+,$ 0$ EE$ &,6.$ M)(1'$ 1$ 2-,0.$ #'"'+,$
0$01!6.$Eh$ 1$Ei$ "':@$T$01!6.$EI$ "':$2-,0.$,:+.=2O
(2!-1!$ =1N$ 201N6=2'+,L$ (,$#,>+,$ *)S$0)0,+'-!$ -'O
:.&'"-)#L$ c23,",>1(2-)#$ %&2)&,=:!#$ :6'-61$ :+.=2O
(2,0!3$0$,6&!=1!$%,601:'-1'@$A,M-'$ =:01!&/21SL$ M!$
02&,=:$:6'-61$:+.=2(2,0!3$-1!$/'+$=1N$2'5'#,0'S$%,/$
0%+)0!#$:&!-1->.$".*$:&!-1->$*)+$2'$#'+,$1-:!-=)0-)$
PmR@$ o$ (5+,%(?0$ :&!-.34()(5$ %+)0'-1!$ =.#'$ :&2!(5$
;'+/?0$ =6?&-,O:+.=2(2,0)(5$ 2#-1!3=2'+'$ =1N$ 0&'2$
2$01!61!#@$o$%+)0'6?0$#,>+,$:,$*)S$=%,0,/,0'-!$
:&!-1->1!#$1$/.M)#$02&,=:!#$0)=,6,<(1$(1'+'@$u1(2-1$
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