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"& 0)/.412& 3+C97& "& ')()*)3D& lum:& F701%$*& .4*!61&
,!.+)0)&0!&04+J& 8(41&*!%019%)3#$:&K)#%+5.4)&*!%01=
9%)3#)& H.78$(1%)I& .67516)& #)*!& .4)8%+)& 0/)& 734$%%+3E&
)&%)&,+$(".412&+&0(79+2&,+?8(4$&4/!*)/+4!")%!&.)/$&
/$*31#%$&+&9)'+%$81&)02+%+.8()3#+&.4*!61:

 !0.8)"1&!(9)%+4)31#%$&+&,(!9()2!"$&%)734)%+)&
"&.4*!/$&!*($J/)6)&Y.8)")&!&,+$/?9%+)(.8"+$&4&SM&/7=
8$9!& MNiO& (!*7& lOm& 4& 7"49/?0%+$%+$2& 42+)%&"1%+=
*)#C313D&4&4)6!5$Q&7.8(!#!"13D&+&.187)3#+&.,!6$34%$#&
"& *()#7& lim:& R12)9)%+)& 0/)& *)%010)8$*& %)& ,+$/?=
9%+)(*+&'161&%).8?,7#C3$p&
M:& Y*!Q34!%$& ,(41%)#2%+$#& 9+2%)4#72& /7'& "1=

*.48)63$%+$& 74%)%$& ,(4$4& "6)04$& "6)J3+"$& #)*!&
(<"%!(4?0%$:

S:& Y*!Q34!%1&MsE&)&%+$&,(4$*(!34!%1&iO&(!*&513+):
i:& q0,!"+$0%+$& "6)J3+"!J3+& ,.13D+34%$& +& 740!/=

%+$%+$&>4134%$&lsm:&
_$&"49/?07&%)&075$&4),!8(4$'!")%+$&%)&,$(.!%$/&

,+$/?9%+)(.*+& 0!& .4*!61& ,(41#2!")%$& '161& %+$2)/&
".41.8*+$& *)%010)8*+:&  +$(".4$Q.8"!& "& ,(41#?3+7&
2+)6)& 26!04+$5& ,!3D!04$%+)& (!'!8%+34$9!& +& 3D6!,=
.*+$9!:

R.41.8*+$& .4*!61& 2$0134%$E& "& 812& *+$/$3*)E&
,!34C8*!"!& ,!0/$9)61& '$4,!J($0%+!& W+%+.8$(.8"7&
_0(!"+):&q(9)%+4)3#)&,()31&.4*!61&!0'1")6)& .+?&%)&
,!0.8)"+$&'+$5C313D&4)(4C04$Q&B$,)(8)2$%87&;4*!/=
%+38")& +&K)7*+& lim:&q0&M&.8134%+)&MNOS&(!*7&.4*!61&
2$0134%$&,(4$*)4)%$&4!.8)61&,!0&'$4,!J($0%+&%)04<(&
,($410+<"&"!#$"<04*+3D& ()0& %)(!0!"13D& H RbKI&
%)&,!0.8)"+$&^%.8(7*3#+&W+%+.8()&_0(!"+)&%(&uO&4&0%+)&
Si&34$("3)&MNOM&(!*7&lim:

 +$(".412&0!*72$%8$2&7.8)/)#C312&#$0%!/+8$&4)=
.)01&!(9)%+4)3#+&.4*!61&'16&.8)878&J($0%+$#&.4*!61&2$=
0134%$#&"10)%1&"&MNOS& (!*7& H747,$6%+!%1&"&MNOu&
(!*7IE& *8<(1& !*($J/)6p& 4)0)%+)& .4*!61E& 4)*($.& !'!=
"+C4*<"& 01($*8!()& +& 4).8?,31& 01($*8!()& 0!& .,()"&
.,!6$34%!="13D!")"3413DE& .*6)0& +& *!2,$8$%3#$&
()01&,$0)9!9+34%$#E&!'!"+C4*+&734%+<"&!()4&!9</%$&
4).)01&!(9)%+4)3#+&,()31&.4*!61&lim:

B!&.4*!61&,+$/?9%+)(.*+$#&,(41#2!")%$&'161&*)%=
010)8*+&,!&7*!Q34$%+7&04+$"+?3+7&*/).&.4*!61&!9</%!=
*.48)63C3$#E&)&%)7*)&8(")6)&"&%+$#&0")&/)8):&R&,+$("=

f!8:&M:& +$(".4)&.+$04+')& )Q.8"!"$#&;4*!61& +$/?9%+)(.8")&
"&@+$/3)3D

f!8&S& +&i:&Y34$%%+3$&;4*!61& +$/?9%+)(.8")&,(4$0&')()*)2+&
+%8$(%)87&H,!&MNOP&(!*7I

f!8:&T:&B1($*3#)E&9(!%!&,$0)9!9+34%$&+&)'.!/"$%8*+&,(4$0&%!=
"12&'701%*+$2&;4*!61& +$/?9%+)(.*+$#&HMNUPI



 # )456789:'/:;<=7>=?:@'-48?=:ABC:'"DEF78G?:

.413D& /)8)3D&  !/.*+& V70!"$#& .*(<3!%!& 34).& %)7*+&
!&.4$JL&2+$.+?31&"&!0%+$.+$%+7&0!&4),+.<"&"&Y.8)"+$&
!&,+$/?9%+)(.8"+$&4&MNiO&(!*7&lsm:&GD)()*8$(1.8134%C&
3$3DC&!(9)%+4)3#+&%)7*+&"&.4*!/$&,+$/?9%+)(.*+$#&'161&
%).8?,7#C3$&,!& .!'+$& 31*/$&%)734)%+)& 8$!($8134%$9!&
+&%)734)%+)&,()*8134%$9!E&)&%+$&,!04+)6&%)7*+&%)&/)8)&
.4*!/%$:&  /)%& %)734)%+)& !'$#2!")6& ,(4$02+!81& 4)=
"!0!"$E&,()*8134%C&%)7*?&4)"!07&!()4&84":&,(4$0=
2+!81& ,!2!3%+34$E& 0!& *8<(13D& 4)/+34!%!p& '+!/!9+?E&
3D$2+?E&#?41*&6)3+Q.*+E&#?41*&(!.1#.*+E&%)7*?&!& !/.3$&
+&J"+$3+$&".,<634$.%12E&"13D!")%+$&>4134%$:

R&3+C97&S&/)8&%)7*+&,/)%&%)734)%+)&!*($J/)6& 8(41&
!*($.1&h8$!($8134%$j&+&8(41&!*($.1&h,()*81*+j:&Y34$%=
%+3$& 4!'!"+C4)%$& '161& 0!& .*6)0)%+)& $94)2+%<"& 4$&
".41.8*+3D& ,(4$02+!8<"& 8$!($8134%13D& lim:& @.48)6=
3$%+$&"&;4*!/$& +$/?9%+)(.8")&*!Q3416&$94)2+%&01=
,/!2!"1&46!5!%1&4&34?J3+&8$!($8134%$#&+&,()*8134%$#:

^%.8(7*3#)& W+%+.8$(.8")& _0(!"+)& 4& /78$9!& MNOP&
(!*7& !*($J/+6)& 34).& 8(")%+)& %)7*+& "& .4*!/$& %)& MPT&
819!0%+$& +&,!&()4&,+$(".41&",(!")04+6)&"&.4*!6)3D&
,+$/?9%+)(.*+3D& !J2+!819!0%+!"$& ")*)3#$& h3$/$2&
72!5/+"+$%+)&734$%%+3!2&"1,!341%*7&"&34).+$&+3D&
"18?5!%$#& %)7*+& !()4& 3$/$2& 0)/.4$9!& 7,!(4C0*!=
")%+)&!(9)%+4)3#+&.4*<6&,+$/?9%+)(.8")&+&4'/+5$%+$&#$#&
0!&+%%13D&.4*<6&4)"!0!"13Dj&lim:

;4*!6)& %+$& 747,$6%+)6)& "1*.48)63$%+)& !9</%$9!&
J($0%+$9!E& 84%:&%+$&,(419!8!"1")6)&734$%%+3&0!&$9=
4)2+%7&0!#(4)6!J3+&+&%+$&0)")6)&2!5/+"!J3+&7'+$9)%+)&
.+?& !& ,(41#?3+$& %)& .870+)& "15.4$& lNm:& \'.!/"$%8*+&
 )Q.8"!"$#& ;4*!61&  +$/?9%+)(.8")& !8(4121")61&
J"+)0$38"!&01,/!2!")%$#&,+$/?9%+)(*+:&

^($%)&R!6!".*)& "& !,()3!")%+7&@!).(A!/% )1B(27%
C!"#D80!/A)B!"-% &%  !"#$/$9& ,!0)#$E& 5$& %)& ,+$(".41&
*7(.& "& (!*7& .4*!/%12& MNOP[MNOM& ,(41#?8!& iO&
734$%%+3&lMPm:&K)8!2+).8&;8$-)%&^")%+)*&"&,7'/+*)3#+&
 !"#$"% &% '(#)$"% *+,(&"-& ,+.4$E& 5$& ,+$(".41& %)'<(&
!'#C6& Ui& *)%010)8*+E& )& OP& 4& %+3D& 7*!Q3416!& ;4*!6?&
 +$/?9%+)(.*C:&R&@(!%+3$&;4*!/%$9!&@!6)& G@&"+0=
%+$#$& 4),+.& h%)7*?& (!4,!34?6!& OP& 04+$"34C8j& lum:&
R& !*($.+$& 04+)6)/%!J3+&  )Q.8"!"$#& ;4*!61&  +$/?9=
%+)(.8")& HMNOPnMNUMI&%)7*?&"& .4*!/$&,!0#?6!&MMsu&
734$%%+3E&)&01,/!2&,+$/?9%+)(.*+&40!'161&OPT&!.!'1:&

 +$(".4C& )'.!/"$%8*C&  )Q.8"!"$#& ;4*!61&  +$=
/?9%+)(.8")& "& @+$/3)3D& '16)& d)0"+9)& FC34*!".*)E&
*8<()&!8(412)6)&"&0%+7&u&34$("3)&MNOS&(!*7&01,/!2&
%(&ME& )&"()4&4&%+2&,(4104+)6&,()31&0!&v)Q378)& H%)=
*)41&,()31&!'!"+C41")61&0!&MNOu&(!*7I:&q.8)8%+)&)'=
.!/"$%8*)&8$#&.4*!61&8!&B!(!8)&b)341Q.*)&n&01,/!2&
4& %72$($2& OPT& !8(412)6)& "& 0%+7& MN& ,)A04+$(%+*)&
MNUM&(!*7&lNm:&;,!J(<0&)'.!/"$%8$*&%)#/$,.4$&4&%+3D&
,!4!.8)")61&"&.4*!/$&+&,()3!")61&#)*!&+%.8(7*8!(*+E&
%)73413+$/*+&4)"!07&H0!&MNUU&(!*7I&lNmE&2:+%:&"+$/!=
/$8%+)&01($*8!(&.4*!61&^($%)&R!6!".*):&

@!/$#%$&42+)%1&!(9)%+4)31#%$&.4*!/%+38")&,+$/?=
9%+)(.*+$9!&,!,(4$04!%$&'161&!9</%12+&,(4$2+)%)2+&

.,!6$34%!=,!/+8134%12+& #)*+$&2+)61&2+$#.3$& "& ,)A=
04+$(%+*7&MNOU&(!*7&!()4&,!.87/)8)2+&J(!0!"+.*)&,+$=
/?9%+)(.*+$9!& 0!8134C312+& ,(41#2!")%+)& 0!& .4*<6&
*)%010)8$*& 4& ,$6%12& "1*.48)63$%+$2& J($0%+2E& 4)=
,$"%+)#C312&"+?*.4C&0!#(4)6!JL&"&"1'!(4$&4)"!07&
+&"15.41&,!4+!2&"+$041&!9</%$#&lim:

 )Q.8"!")& 0"7/$8%+)& ;4*!6)&  +$/?9%+)(.8")&
"&@+$/3)3D&,(4$,(!")04+6)&%)'<(&*)%010)8$*&4&2)=
87(C&H,!&#$0$%).87&*/).)3DI&%)&(!*&.4*!/%1&MNOu[MNOs&
+& ,(!")04+6)& %)7*?&%)&,!0.8)"+$&%!"$9!&,/)%7&%)=
734)%+):& ^%.8(7*3#)& ,(!9()2!"!=!(9)%+4)31#%)& %)&
(!*& .4*!/%1& MNOs[MNON& ,(4$0675)6)& %)7*?&"& .4*!/$&
!& ,<6& (!*7& '$4& "49/?07& %)& *(18$(+)& %)'!(7& *)%01=
0)8$*&H7*!Q34!%$&04+$"+?L&/7'&#$0$%)J3+$&*/).&/+3$72&
!9</%!*.48)63C3$9!I&lim:&_"+?*.4$%+$&34).7&$07*)3#+&
,!/$9)6!&%)&"10675$%+7&%)734)%+)& 8$!($8134%$9!&0!&
TM& 819!0%+E& %)734)%+)& ,()*8134%$9!& 0!& Uu& 819!0%+E&
"10675$%+7&")*)3#+&4&s&%)&MP&819!0%+&!()4&-$(++&4&S&
0!&O&819!0%+&lim:

J6!6,BKLKEBKMN

R&34$("37&MNON&(!*7&W+%+.8$(.8"!&_0(!"+)&,!=
"!6)6!&%!"1&81,&.4*<6&,+$/?9%+)(.8"):&F161&8!&348$=
(!/$8%+$&/+3$)&,+$/?9%+)(.8")&0/)&*)%010)8$*&,!&04+$=
"+?3+7& */).)3D& .4*!61& !9</%!*.48)63C3$#:& W+%+.8$(&
_0(!"+)& 4)/$3+6& ,!"!61")%+$& %!"13D& .4*<6E& ".4?=
04+$& 8)2E& 904+$&"1.8?,!")61& 8(70%!J3+&"& ($*(78)3#+&
*)%010)8$*&4$&J"+)0$38"$2&2)87()/%12:&

R&@+$/3)3D& +.8%+)61& 8(70%!J3+& "& ($*(78)3#+& *)%=
010)8$*& 0!& .4*!61& 0"7/$8%+$#& ,!.+)0)#C313D& ,$6%$&
J($0%+$&"1*.48)63$%+$:&B/)8$9!&%)'<(&"$0679&%!"13D&
*(18$(+<"& 0!& 348$(!/$8%+$9!& V+3$72&  +$/?9%+)(.8")&
(!4,!34?8!&"&(!*7&.4*!/%12&MNON[MNUP:&d$.434$&0!&
MNUM& (!*7& (<"%!/$9/$& ($)/+4!")%!& ,(!9()2& .4*!61&
0"7/$8%+$#:& q.8)8$34%$& ,(4$*.48)63$%+$&  )Q.8"!"$#&
;4*!61&  +$/?9%+)(.8")& "& @+$/3)3D& "& V+3$72&  +$=
/?9%+)(.8")& 0!*!%)%!& %)& ,!0.8)"+$& Y3D")61& R!=
#$"<04*+$#&b)01&K)(!0!"$#& %(& MTu& 4&0%+)& SU&2)#)&
MNUM&(!*7&lim:&

q(9)%+4)3#)& %)7*+& "& V+3$72&  +$/?9%+)(.8")&
4'/+5!%)&'16)&0!&!(9)%+4)3#+&.4*<6&,!0/$9613D&W+%+=
.8$(.8"7&qJ"+)81:&_)2+).8&,!04+)67&%)&!*($.1&%)7*+&
8$!($8134%$#& +&,()*8134%$#&,()3)&010)*8134%)&,/)%!=
")%)& '16)& "& ,(4$04+)/$& .$2$.8(<":&  /)%& %)734)%+)&
7"49/?0%+)6& 819!0%+!"1& "12+)(& 9!04+%& %)734)%+)&
,!.434$9</%13D& ,(4$02+!8<"E& !*($.1& */).1>*)3#+E&
-$(++& +& ")*)3#+:&  (!9()2& %)734)%+)& !'$#2!")6& 8(41&
%).8?,7#C3$&9(7,1&,(4$02+!8<"&%)734)%+)p&
M:&  (4$02+!81& !9</%!*.48)63C3$& 4& 4)*($.7& */).1& k&

+&k^&/+3$72&!9</%!*.48)63C3$9!&!()4&,.13D!/!9+?E&
,$0)9!9+*?& .,!6$34%CE& #?41*& 6)3+Q.*+E& .4*!/$%+$&
"!#.*!"$:



 $ !"#$%!-'/"K#-X,).!-'2!)0YT.!-%)/'H'/!)0,-, '1,KYZ['!3

S:&  (4$02+!81&4)"!0!"$&"&/+34'+$&SSE&($)/+4!")%$&
%)&,!4+!2+$&,!.434$9</%13D&/)8&%)7*+:

i:&  (4$02+!81& %)0!'!"+C4*!"$& n& #?41*& !'31& 0!&
"1'!(7E& J,+$"& "& */).)3D& ^n^w& +& #?41*& (!.1#.*+&
"&*/).+$&^w:
 !4)& 812&"&*/).)3D& ^n^w&!0'1")6!& .+?& (<"%+$5&

%)734)%+$&,()*8134%$&"&"12+)(4$&Ts&819!0%+:
R& (!*7& .4*!/%12& MNUP[MNUM& W+%+.8$(.8"!&

_0(!"+)&!,()3!")6!&"4!(3!"1&;8)878& )Q.8"!"$9!&
V+3$72&  +$/?9%+)(.8"):& ;8)878& !*($J/)6& !(9)%+4)3#?&
,(!3$.7& %)734)%+)E& ")(7%*+& ,(41#?3+)& *)%010)8<"&
0!& */).1& ,+$(".4$#E& !'!"+C4*+& +& ,()")& 734$%%+3:&
R&*/).+$&8(4$3+$#&734$%%+3$&.*6)0)61&$94)2+%&0!#(4)=
6!J3+&4&,(4$02+!8<"&!9</%!*.48)63C313DE&)&"&*/).+$&
,(!9()2!"!&!.8)8%+$#E& 8#:&34")(8$#&40)")61&$94)2+%&
*!Q3!"1& 4& ,(4$02+!8<"& 4)"!0!"13D& H$94)2+%&
01,/!2!"1IE& *8<(1& .8)%!"+6& 0(79C& 34$JL& $94)2+%7&
0!#(4)6!J3+& liE& Nm:&  +$(".4)& 2)87()& "& V+3$72&W$=
0134%12&"&@+$/3)3D&!0'16)&.+?&"&2)#7&MNUS&(!*7E&
)&!.8)8%+)&"&MNNO&(!*7&H-!8:&OI:

\'.!/"$%8*+&V+3$72& +$/?9%+)(.8")&!8(4121")61&
81876& ,+$/?9%+)(*+& 01,/!2!")%$#& "()4& 4$& J"+)0$3=
8"$2&7*!Q34$%+)&.4*!61&2)87()/%$#&4&,()"$2&.*6)=
0)%+)&$94)2+%<"&%)&"15.4$&734$/%+$&lUE&Nm:&

 +$(".4C&)'.!/"$%8*C&348$(!/$8%+$9!&V+3$72& +$=
/?9%+)(.8")&'16)&Z/5'+$8)&\0)2341*& H01,/!2&%(&MIE&
*8<()&,!4!.8)6)&"&.4*!/$&+&,(4$4&"+$/$&/)8&,()3!")6)&%)&
.8)%!"+.*7& %)73413+$/)& ,(4$02+!8<"& 4)"!0!"13D:&
q.8)8%+)&)'.!/"$%8*)&n&R)%0)&;!'341*&n&!8(412)6)&
01,/!2&4&%72$($2&MUs&lNm:&

@)0(?&,$0)9!9+34%C&V+3$72& +$/?9%+)(.8")&8"!=
(41/+& %)73413+$/$& ,(4$02+!8<"& !9</%!*.48)63C313DE&
4)"!0!"13D& +& %)73413+$/$& 4)"!07& n& ,+$/?9%+)(*+&
!& ,$6%13D& *")/+>*)3#)3D:&R& ,+$(".413D& /)8)3D& +.8=
%+$%+)&;4*!61&"1.8?,!")61&8(70%!J3+&4&,!41.*)%+$2&
0!&,()31&,+$/?9%+)($*& 4& ,$6%12+&*")/+>*)3#)2+:&_)&
49!0C&W+%+.8()&_0(!"+)&4)8(70%+)%!&"1(<5%+)#C3$&.+?&
)'.!/"$%8*+E&*8<($&747,$6%+)61&"&,<A%+$#.412&34).+$&
"1*.48)63$%+$& ,$0)9!9+34%$:& K)73413+$/*+& 4)"!07&
*+$(!")%$& '161& %)& *7(.& ,$0)9!9+34%1E& )& %).8?,%+$&

*!Q34161& ;870+72& K)73413+$/.*+$& ]($0%+3D& ;4*<6&
W$0134%13D&"&R)(.4)"+$:&R& ,<A%+$#.412& !*($.+$&
"1*.48)63$%+$& 747,$6%+)61& %)& .870+)3D& 4)!34%13D&
"&R15.4$#&;4*!/$& $0)9!9+34%$#&HR; I&"&@+$/3)3DE&
%)& R104+)/$&  +$/?9%+)(.8")& \*)0$2++& W$0134%$#&
H\WI&"&V7'/+%+$&H!0&MNUN&(:I&/7'&"&@)8!"+3)3D:

R& /)8)3D& MNONnMNUT& 0!& V+3$72& W$0134%$9!&
"& @+$/3)3D& ,(41#?8!& !9<6$2& Ssu& 734$%%+3& H.4*!6?&
7*!Q3416!&MUs&!.<'I:&

J6!6,BKM@EBKNK

K).8?,%)&($!(9)%+4)3#)&.4*!/%+38")&2$0134%$9!&
!,)(8)& '16)& %)& 4),+.)3D&Y.8)"1&!& (!4"!#7& .1.8$27&
!J"+)81&+&"13D!")%+)&4&0%+)&MO&/+,3)&MNUM&(!*7&!()4&
4)(4C04$%+7& W+%+.8()& _0(!"+)& +& q,+$*+& ;,!6$34%$#&
HW_+q;I&4&0%+)&M&"(4$J%+)&MNUS&(!*7:&_2+)%)&0!81=
3416)&78"!(4$%+)&,+?3+!/$8%+$9!&V+3$72&W$0134%$9!&
%)&,!0'70!"+$&.+$02+!*/).!"$#&.4*!61&,!0.8)"!"$#:&
Y3D")6?&"&.,()"+$&78"!(4$%+)&V+3$72&W$0134%$9!&
R104+)67& +$/?9%+)(.8")&,!0#?6!& RbK&"&@+$/3)3D&
"& 0%+7& s&2)(3)& MNUi& (!*7:&  +$(".41& %)'<(& *)%01=
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