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-7.2561!2)!*;)@+,!-=54)9!A.#5!',.&.!$3!$3+.@!;3'(+)/!
3=#);7.'/,!=5&! (.@37.8./:'5 !M!7,09#(3*',! '<3;5'<!
#47,);@(3+3!$3$;.70!A3=,8+3*',1!A)4.=38,(A-!3;.(!
-#40$37.+,)! ;%2+3;3@+5'<! 3=/.7%7! '<3;%=! (75>
;3@+,)+,375'<!-9&.@-!;-'<-1!9;:2)+,.!,!3@@5'<.+,. !
"5;.()A!4)?3!=5&5!75+,9,!=.@.H!98,+,'(+5'<1!7!45A!
;)(38-'/,!'-9;(5'5!,!$3$;.75!93+4;38,!?8,9)A,,!-!'<3>
;5'< !h.8)25!$3@9;)*8,61!2)!7&.*',7)!$;(5?3437.+,)!
,!#4.;.++.!3$,)9.!393&33$);.'5/+.!-'<;3+,&5!'<3;5'<!
$;()@!*A,);4)8+5A,!,!,++5A,!',029,A,!$37,9&.+,.A,1!
/.9!+,)#('()8+3*6!()#$38)+,. 

MF GD OE

a+.8,(.! $;3=8)A%7! 98,+,'(+5'<! (7,:(.+5'<!
(! '<,;-;?,:! =.;,.4;5'(+:! +,)7,)89,)/! ?;-$5! '<3;5'<!
J#$3*;%@!DE!3#%=1!EF!(.97.8,B937.+3!@3!(.=,)?%7!
3$);.'5/+5'<K! (3#4.&.! 75)9#$3+37.+.! $3@! 9:4)A!
3$,)9,! 393&33$);.'5/+)/1! $;(5?3437.+,.! @3! (.=,)?-!
,! $;37.@()+,.! '<3;5'<! $3! 3$);.'/, ! i)8)A! +.@>
;(0@+5A! =.@.+,.! =5&3! 4.9,)! @3$;.'37.+,)! (.#.@!
$3#40$37.+,.1! .=5! 7! $;(5#(&3*',! (A+,)/#(56! A.9>
#5A.8+,)!;5(593!?;3v+5'<!$37,9&.H!,!(?3+%7!$3!8)>
'()+,-!=.;,.4;5'(+5A !G37,9&.+,.!$33$);.'5/+)1!+,)>
(.8)2+,)!3@!7.?,!$;3=8)A-!#:!$;()(!40!?;-$0!'<3;5'<!
,!,'<!;3@(,+5!=.;@(3!v8)!,+4);$;)437.+) 

"#(5#'5! '<3;(5! 3$);37.+,! 7! =.@.+)/! ?;-$,)!
#$)&+,.8,!9;54);,.!(.7.;4)!7!7545'(+5'<1!̀ mV!7.<.&3!
#,0!7!?;.+,'.'<!3@!D_!@3!_Y!9?oAq1!A)@,.+.!`mV!75>
+3#,&.!fD1[!9?oAq !g5(593!(?3+-!7!4)/!?;-$,)!'<3;5'<!
/)#4!(+.'(+,)!7,09#()!+,2!7!$3$-8.'/,!(!$;.7,@&37:!
A.#:!',.&. !"5#39,)!7.;43*',!`mV!7,:2:!#,0!(!(.?;3>
2)+,)A!25',.!7!75+,9-!;3(73/-!'<3;%=!-9&.@-!#);>
'373>+.'(5+,37)?3!,!A)4.=38,'(+5'< !G3+.@43!'(0>
#43*6! ;.9.!$,);#,1! 39;02+,'51!A.','51! /./+,9.!7(;.#4.!
;%7+38)?8)!(!`mV!dD1!^1!FE1!FD1!Ff1!F_e !P5893!-!/)@>
+)?3!'<3;)?3!$3@'(.#! (.=,)?-!75#+-43!$3@)/;()+,)!
3=)'+3*',! $;3')#-! +373473;37)?3! J?-(! $;.7)?3!
$&.4.!7:4;3=5!*;)@+,'5!F1_!'AKl!=.@.+,)!<,#43$.4383>
?,'(+)!$3=;.+)?3!A.4);,.&-!+,)!$347,);@(,&3!$;3')#-!
+373473;37)?3 !b!@345'<'(.#375'<!=.@.H!75+,9.1!
2)!-4;.4.!A.#5!',.&.!7!75+,9-!,+4)+#57+)?3!8)'()+,.!
$;()@! 3$);.'/:! +,)! /)#4! $;()',77#9.(.+,)A! @3! $8.>
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C'<)A.4!F !G3#40$37.+,)!(!$.'/)+4)A!7)!7'()#+5A!39;)#,)!$33$);.'5/+5A

\$;.'37.+,)I!C !s&-#()91!V !".7;(5'9.

j7.8,B9.'/.!@3!'<,;-;?,'(+)?3!8)'()+,.!345&3*',!
n!fZ!9?oA!k!`mV
n!D_!9?oA!,!'<3;3=5!7#$%&,#4+,)/:')

G;(5?3437.+,)!7!7.;-+9.'<!.A=-8.43;5/+5'<I!
3')+.!7,)83#$)'/.8,#45'(+.!#4.+-!'<3;)?3!J,+4);+,#4.1!
$#5'<383?1!'<,;-;?1!.+)#4)(/383?1!@,)4)4591!;)<.=,8,4.+4K
!k ;3($3(+.+,)!,!8)'()+,)!'<3;%=!437.;(5#(:'5'<!345&3*',!
J+.@',*+,)+,)1!'<3;3=.!+,)@39;7,)++.!#);'.1!'-9;(5'.K

!k =.@.+,.!3=;.(37)!,!8.=3;.43;5/+)I!;4?!98.49,!$,);#,37)/1!
Wjs1!MCs!/.A5!=;(-#(+)/1!MCs!!L3$$8);1!!#$,;3A)4;,.1!
$38,#3A+3?;.B.1!)+@3#93$,.!?%;+)?3!3@',+9.!$;()73@-!!
$39.;A37)?3!3;.(!4)#4!!<8*34#5&4%8"(=;*#"31!A3;Q383?,.1!
=,3'<)A,.1!-9&.@!9;()$+,0',.1!?.(3A)4;,.1!$;3B8!8,$,@375!
,!?8,9)A,'(+5

G;(5?3437.+,)!@3!8)'()+,.!3$);.'5/+)?3

G;(5?3437.+,)!$;()@3$);.'5/+)!7!7.;-+9.'<!#($,4.8+5'<I
!k $)&+)!=.@.+,)!8)9.;#9,)
!k $3+37+.!93+4;38.!=.@.H!8.=3;.43;5/+5'<
!k $;3B8.9459.!$;()',7(.9;()$37.
!k $;3B8.9459.!.+45=,345937.

\$,)9.!$33$);.'5/+.

L3=.!wZx

j3+4;38.!#4.+-!
*7,.@3A3*',!
,!$3@#4.7375'<!
$.;.A)4;%7!25',375'<

\=#);7.'/.!7!9,);-+9-!
75#4:$,)+,.!)7)+4-.8+5'<!
$37,9&.HI
!k ;5(593!(.4;(5A.+,.!!!
9;:2)+,.!7!93+#)97)+'/,!
=)(@)'<-!#)++)?3

!k A328,73*6!75#4:$,)+,.!
+,)#('()8+3*',!()#$38)+,.

!k ;5(593!75#4:$,)+,.!
(.43;373*',!$&-'+)/

!k A328,73*6!75#4:$,)+,.!
;.=@,3A,38,(5

\=#);7.'/.!;.+5!
$33$);.'5/+)/1!'(5#43*',!
3$.4;-+9%71!,83*',!,!/.93*',!
@;)+37.+)/!4;)*',!

a+.8?)(/.!$33$);.'5/+.I
!k 8.$.;3#93$,.!k!@3!FkE!@3=51
!k 8.$.;343A,.!k!@3!Dkf!@3=5

j3+45+-37.+,)!$;3B8.9459,!
$;()',7(.9;()$37)/1
7!75/:4937)/!#54-.'/,!!
.+45=,345937)/!!!

L39-A)+437.+,)!$3A,.;%7!
$.;.A)4;%71!$;37.@()+,)!9.;45!
=,8.+#-!$&5+%71!$3@.7.+5'<!$&5+%7!
,+Q-(5/+5'<

FkE!@3=.

!k m3+,43;37.+,)!
$3@#4.7375'<!
$.;.A)4;%7!25',375'<!

!k j3+4;38.!=.@.H!
8.=3;.43;5/+5'<l!
A3;Q383?,.1!/3+3?;.A1!
A3'(+,91!9;).45+,+.1!
iGj1!ijm`

\=#);7.'/.!!7!9,);-+9-!
75#4:$,)+,.!$37,9&.H!
$33$);.'5/+5'<

C43$+,37)!;3(#();(.+,)!
@,)45l!$&5+5!@3-#4+)1!
@,)4.!98),937.!Js.#4;,'!
=.+@,+?1!s.#4;,'!=5$.##K

Dkf!@3=.
j3+45+-.'/.!8)'()+,.!'<3;%=!!
7#$%&,#4+,)/:'5'<l!+.@',*+,)+,)1!'<3;3=.!
+,)@39;7,)++.!#);'.1!'-9;(5'.!,4$ 



%'& )$;"%&;&[&& $!"#'B*"%*"6%#\&!'1)%*"%&,'[&]^

+37)/! 3$);.'/,! =.;,.4;5'(+)/ !i<,;-;?,.! =.;,.4;5'(+.!
/)#4!(.8)'.+.!-!'<3;5'<1!94%;(5!(.'(08,!$3+37+,)!456!
$3!(+.'(+5A!-=549-!A.#5!',.&.!7!75+,9-! 8)'()+,.!
(.'<37.7'()?3!dFD1!F^1!F[e 

G;(5?3437-/:'!'<3;)?3!@3!8)'()+,.!3$);.'5/+)?31!
+.8)25! $.A,04.61! 2)! /)#4! 3+3! $;3')#)A! (&323+5A1!
75A.?./:'5A! 7#$%&$;.'5! 7,)83@5#'5$8,+.;+)?3!
()#$3&-! A)@5'(+)?3! 3;.(! #.A)?3! '<3;)?3 ! \;?.+,>
(.'/.!()#$3&-!'<,;-;?,'(+)?3! 8)'()+,.!345&3*',!$.43>
83?,'(+)/!3$.;4.!/)#4!+.!7#$%&@(,.&.+,-!#$)'/.8,#4%7I!
'<,;-;?.! k! 933;@5+.43;.! 4);.$,,1! 8)9.;(.! @,)4)459.1!
$#5'<383?.1! (! 94%;5A,! 7#$%&$;.'-/:! )+@39;5+383?1!
$#5'<,.4;.! ,! 8)9.;(! ;)<.=,8,4.+41! 3;.(! $,)80?+,.;9,!
,!$;.'37+,9.!#3'/.8+)?3 !"!=.@.+)/!?;-$,)!7#(5#'5!
'<3;(5! 97.8,B937.+,! @3! 8)'()+,.! 3$);.'5/+)?3! (3>
#4.8,! $3@@.+,! 3')+,)! #$)'/.8,#45'(+)/! 7! (.8)2+3*',!
3@! 7#9.(.H! A)@5'(+5'< !"#(5#'5! $;()#(8,! 93+#-8>
4.'/)!@,)4)45'(+)!3;.(!=58,!$3@@.+,!3')+,)!$#5'<383>
?,'(+)/ !"!4)/!3;?.+,(.'/,!$3#4-8-/)!#,0!3$;.'37.+,)!
$;3?;.A-! ');45B9.'/,! @8.! $,)80?+,.;)9! 3$,)9-/:'5'<!
#,0!'<3;5A,!(!345&3*',:!,!$3@@.7.+5A,!(.=,)?3A!=.>
;,.4;5'(+5A!dFYe 

G;(5?3437.+,)!'<3;)?3!@3!(.=,)?-!3$);.'5/+)?3!
75A.?.!'(.#-1!94%;5!$37,+,)+!=56!7593;(5#4.+5!@3!
3')+5!A3457.'/,!'<3;)?3!@3!8)'()+,.!'<,;-;?,'(+)?3!
3;.(! 3')+5! #4.+-! #3A.45'(+)?3! ,! $#5'<,'(+)?3! $.>
'/)+4.!dFDe !P.9!.+.8,(37.+3!9.2@)?3!'<3;)?31!93+>
')+4;-/:'! #,0! +.! 7#9.(.+,.'<! ,! $;()',77#9.(.+,.'<!
dD1!^1!FD1!F_1!F[e !`;.9!7&.*',7)/!3$,)9,!A)@5'(+)/1!
A328,73*',! -'()#4+,'47.! 7! 7,)838)4+,)/! 3$,)')! $3>
3$);.'5/+)/1! +,)#4.=,8+)! (.=-;()+,.! $#5'<,'(+)1!
',029.! @)$;)#/.1! (.=-;()+,.! 3#3=373*',1! +.@-25>
7.+,)! .893<38-! 8-=! -(.8)2+,)+,)! 3@! 8)9%71! '<3;3=5!
(.?;.2./:')!25',-!7!9;%49,A!39;)#,)1!+,)(@38+3*6!@3!
#$;.737.+,.!3$,)9,!+.@!#.A5A!#3=:!8-=!=;.9!A32>
8,73*',! @&-?339;)#37)?3! 7#$.;',.! ;3@(,+5! 8-=! 343>
'()+,.! -(+.7.+3! (.! $;()',77#9.(.+,)! @3! 8)'()+,.!
3$);.'5/+)?31!3!'(5A!*7,.@'(5!'(0*6!(@5#97.8,B93>
7.+5'<!'<3;5'<l!7!+.#(5A!@3*7,.@'()+,-!=5&3!43!FF!
(!DE!3#%= 

O)'()+,)!'<,;-;?,'(+)!345&3*',!3=',:23+)!/)#4!;5>
(59,)A! $37,9&.H ! M! 345&5'<! $.'/)+4%7! 75#40$-/)!
(+.'(+,)! (7,09#(3+)! ;5(593! $37,9&.H! '<,;-;?,'(>
+5'<!3;.(!(+.'(+,)!$3@752#(3+)!;5(593!(7,:(.+)!()!
(+,)'(-8)+,)A!3?%8+5A !G;3#$)9457+)1!7,)833*;3@>
937)! =.@.+,.! .A);59.H#9,)! $;()$;37.@(3+)! +.!
?;-$,)!f[[^!$.'/)+4%7!3$);37.+5'<!(!$373@-!345>
&3*',!-@373@+,&51!2)!A,A3!,#4+,)+,.!7,)8-!'(5++,9%7!
;5(59.!(.=,)?-!3$);.'5/+)?31!'(0#43*6!75#40$37.+,.!
(?3+-! JZ1DcK! ,! (@.;()H! +,)$32:@.+5'<! 7! ',:?-! DZ!
@+,! $3! 3$);.'/,! =.;,.4;5'(+)/! /)#4! +,#9.1! .8)! (;%2+,>
'37.+.!7!;%2+5'<!?;-$.'<!;5(59.!dFXe !"!_>8)4+,)/!
3=#);7.'/,! $.'/)+4%7! 3$);37.+5'<! 7! MCa! A)43@:!
2&$%"34(5&67362(JOas`K!$37,9&.+,.!7'()#+)!#47,);>
@(3+3! -! Fc! '<3;5'<1! .! $37,9&.+,.! $%v+)! -! DD1^c!

dEZe ! "! ,++5'<! =.@.+,.'<! $37.2+)! $37,9&.+,.! $3>
3$);.'5/+)! -! 3$);37.+5'<! 4:! A)43@:! '<3;5'<! $3!
^Z!;39-!25',.!#47,);@(3+3!7![1Fc!$;(5$.@9%7!d[e !
G37,9&.+,.! $;()(! +.#! ;.$3;437.+)! +.8)2:! ?&%7+,)!
@3! $37,9&.H! A,)/#'375'<I! (.9.2)+,)! A,)/#'.! 3$)>
;37.+)?3! 7! /)@+5A! $;(5$.@9-1! $;()A,)#('()+,)!
$3;4-!3$.#9,!7!@7%'<!$;(5$.@9.'<!3;.(!$;()$-98,+.!
=;(-#(+.! 7! =8,v+,)! $33$);.'5/+)/! 7! /)@+5A! $;(5>
$.@9- ! h.',)9! (.$.8+5! $373@-/:'5! 9;545'(+)! (70>
2)+,)!$3&:'()+,.!23&:@9373>$;()&5937)?3!(7,:(.+5!
=5&!()!#98);3@);A,: !V#434:!4)/!'<3;3=5!/)#4!(.=-;()+,)!
49.+9,! &:'(+)/! '<.;.94);5(-/:')! #,0! $3#40$-/:'5A!
7&%9+,)+,)A1!+.',)'()+,)A!,!#47.;@+,)+,)A!49.+)91!
.!4.92)!(.=-;()+,.!3@$3;+3*',!3?%8+)/!,!A,)/#'37)/ !
h,)! (.+3437.+3! $37.2+5'<! $37,9&.H! 3?%8+5'<1! '3!
$;.7@3$3@3=+,)! 75+,9.! (! A.&)/! 8,'(=5! .+.8,(37.>
+5'<!'<3;5'< !

\$,)9.! ,!+.@(%;!+.@!$.'/)+4)A!7!=)($3*;)@+,A!
39;)#,)! $33$);.'5/+5A! ;3($3'(5+./:! #,0! (! '<7,8:!
$;(5/0',.!'<3;)?3!(!=839-!3$);.'5/+)?3!8-=!#.8,!75>
=-@()H ! b.! +./,#434+,)/#()! 9;54);,-A! =)($,)'(+)?3!
$;(5/0',.! $.'/)+4.! +.! 3@@(,.&! +.8)25! $;(5/:6! $)&+)!
75=-@()+,)! '<3;)?3! k! $)&+.! 75@38+3*6! 9;:2)+,.!
,! 3@@5'<.+,.1! 3=)'+3*6! 3@;-'<%7! 3;.(! +.7,:(.+,)!
93+4.94-!7);=.8+)?3!(!'<3;5A!dEFe !g3@(./!(.=,)?-!
A.!7$&57!+.!75$;37.@()+,)!()!(+,)'(-8)+,.!,!$;()>
=,)?! $33$);.'5/+5 ! G3! (.=,)?.'<! 8.$.;3#93$375'<!
@)$;)#/.! -9&.@-! 3@@)'<37)?3! /)#4! A+,)/#(.! +,2! $3!
'<,;-;?,,!347.;4)/!()!7(?80@-!+.!A+,)/#(:!;3(8)?&3*6!
(.=,)?-! '(58,! A+,)/#()! (.=-;()+,.! A)'<.+,9,! 3@@5>
'<.+,.!dEEe !"#(5#'5!'<3;(5!$3!(.=,)?.'<!3$);.'5/>
+5'<! 8.$.;3#93$375'<! ,! 98.#5'(+5'<! 34;(5A57.8,!
48)+! $;()(! A.#90! (! $;()$&57)A! D! 8oA,+1! '3! #$;(5/.!
3?;.+,'()+,-! (.=-;()H! 75#5')+,.! 9;7,! 48)+)A! 7)!
7'()#+5A! 39;)#,)! $33$);.'5/+5A1! A3+,43;37.+5A!
-!7#(5#49,'<!'<3;5'<!$;()(!39;)#!Ef!?3@(,+!$3!(.>
=,)?- 

i<3;5!345&51!(7&.#('(.!$3!#)@.'/,1!/)#4!(=54!3#&.>
=,3+51!.=5!#.A3@(,)8+,)!(A,)+,6!-&32)+,) !L3!(.@.H!
$);#3+)8-! A)@5'(+)?3! #$;.7-/:')?3! 3$,)90! +.@!
'<3;5A! +.8)25! '598,'(+.! (A,.+.! -&32)+,.! '<3;)?3!
345&)?31! 7593;(5#4-/:'! 75$3#.2)+,)! #.8,! $33$);.>
'5/+)/! 7! 3@$37,)@+,)! &%29. ! "! 4;.9',)! @&-?34;7.>
&)?3! 8)2)+,.! 7! /)@+)/! $3(5'/,! 7! '(.#,)! 3$);.'/,! 8-=!
7! 39;)#,)! $33$);.'5/+5A! @3'<3@(,! @3! A)'<.+,'(>
+)?3!-#(93@()+,.!A,0*+,! #(9,)8)4375'<1!+./'(0*',)/!
A,0*+,! 93H'(5+! @38+5'<1! $3*8.@9%7! ,! A,0*+,! 80@v>
7,375'<! dEDe ! j3+#)97)+'/:! -#(93@()+,.! A,0*+,!
J;.=@3A,38,(51!()#$3&-!(A,.2@2)+,.K!/)#4!-738+,)+,)!
A,3?83=,+51! 94%;.! 7;.(! (! /)/! $;3@-94.A,! @)?;.@.'/,!
/)#4!B84;37.+.!$;()(!+);9, !G;(5!75#39,'<!#402)+,.'<!
A,3?83=,+5!,!/)/!$;3@-94%7!@3'<3@(,!@3!$;()',:2)+,.!
B84;.'/,! +);937)/! ,! ;3(73/-! 3#4;)/! +,)75@38+3*',!
+);)9!dD1!FD1!F^1!Efe !C(5=9,)!-;-'<.A,.+,)!'<3;)?3!
A.! 7$&57! +.! (A+,)/#()+,)! $37,9&.H! 75+,9./:'5'<!
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(! -+,);-'<3A,)+,.1! 4/ ! +,)@3@A51! -',#9-! +.! 3938,')!
',.&.1! $37,9&.H! (.43;373>(.9;()$375'< ! "! ,++5'<!
@(,.&.+,.'<1! '3! 7'()*+,)/! $3@9;)*8.83+31! (7;.'.+3!
-7.?0! +.! .9457+:! B(/34);.$,0! $;()@! ,! 7'()#+:! $3>
3$);.'5/+:!3;.(!(=,8.+#37.+)!+.73@+,)+,)!'<3;)?3 !

i<3;(5!=.;,.4;5'(+,!+.8)2:!@3!?;-$5!'<3;5'<!3=.;>
'(3+5'<! 75#39,A! ;5(59,)A! 75#4:$,)+,.! =)(@)'<-!
#)++)?31!'()?3!93+#)97)+'/:!A32)!=56!(.4;(5A.+,)!
9;:2)+,. ! i)8)A! $;()',7@(,.&.+,.! $37,9&.+,3A! 75>
+,9./:'5A!()!#4;3+5!-9&.@-!3@@)'<37)?3!,!9;:2)+,.1!
$;37.@(3+5! /)#4! $3A,.;! $.;.A)4;%7! 25',375'<!
,!93+4;38.!#4.+-!*7,.@3A3*', !j3+,)'(+5!/)#4!',:?&5!
(.$,#!Wjs1!A3+,43;37.+,)!3@@)'<-1!',*+,)+,.!404+,>
'()?31! $3A,.;! C$\E! ,! '598,'(+)! =.@.+,)! ?.(3A)4;,,!
9;7,!7!')8-!A3+,43;37.+,.!$3A,.;-!$i\E !G3+,)7.2!
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